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	 Wenn der Wind der 
Veränderung weht, suchen 
einige Schutz im Hafen, 
während andere ihre Segel 
setzen.
	 Doch wann ist es an der Zeit, 
im Hafen Schutz zu suchen, und 
wann ist es an der Zeit, die Segel 
zu setzen? Wir alle wollen, dass 
unser Pensionskassenkapital si-
cher im «Hafen» ist, aber gleich-
zeitig möchten wir die Rendite 
optimal steigern, und das mit mi-
nimalem oder sogar ohne Risiko. 
Dank der herausragenden Arbeit 
der Novartis Treasury Gruppe und 
der nachhaltigen Entscheidungen  
des Stiftungsrats ist es in den 
letzten vier Amtsjahren gelungen, 
beide Ziele zu erreichen. Ein kon-
kretes Beispiel dafür ist die fort-
laufende Zinsauszahlung, selbst 
in Jahren einer herausfordernder 
Wirtschaftslage.

	 Zinssätze sind einer der wich-
tigsten Faktoren, um Ihre Erwar-
tungen bezüglich Ihrer Pensions-
kassenleistung zu erfüllen. Dank 
kontinuierlicher Weiterbildung und  
Erfahrung konnte ich umfang-
reiches Fachwissen im Bereich 
der betrieblichen Altersvorsorge 
erlangen. In meiner Funktion als 
Präsident der Personalvertretung, 
Co-Präsident des NAV und stell-
vertretender Vorsitzender der PK 1  
setze ich mich intensiv für die In-
teressen der Mitarbeitenden ein. 
Dank diesen Rollen kann ich Ihre 

Interessen aus einer einzigartigen 
Perspektive betrachten. Sozialplä-
ne sind eng mit Themen der Pen-
sionskasse verknüpft. Unabhän-
gig Ihres Funktionslevels, sind wir 
alle Mitarbeitende und möchten 
sicherstellen, dass unsere Interes-
sen angemessen in der Pensions-
kasse vertreten werden. Durch 
Ihre Stimme ermöglichen Sie es 
mir und meinen Kolleginnen und 
Kollegen, uns weiterhin für Sie 
einzusetzen. Im Voraus bedanke 
ich mich für Ihr Vertrauen.
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